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Resumen

Desde 2016, FSC Espafia junto con FSC Internacional ha promovido el valor de los
servicios del ecosistema de nuestros bosques, con el objetivo de conectar a la
sociedad con ellos.

El procedimiento FSC-PRO-30-006 “Procedimiento de servicios del ecosistema:
demostracion del impacto y herramientas de mercado” se lanza en 2016 con el
objetivo de crear un marco para demostrar y valorizar el impacto positivo de la
gestion forestal sostenible sobre los servicios del ecosistema.

Este procedimiento establece la metodologia para demostrar los impactos de las
actividades de gestion de una organizacion sobre los servicios del ecosistema,
desarrollando una teoria del cambio, asi como una seleccion de indicadores que
permitan analizar el resultado positivo con respecto a un nivel de referencia.

En la actualidad son siete los servicios del ecosistema que se encuentran incluidos
en el procedimiento FSC: conservacion de la biodiversidad, secuestro y
almacenamiento de carbono, servicios del agua, conservacion de suelos, servicios
recreativos, practicas y valores culturales, y calidad del aire

La verificacién de impactos en servicios del ecosistema es una solucién pionera
que permite comunicar como se marca una diferencia medible en la lucha contra
algunos de los mayores desafios de nuestro tiempo, incluyendo el cambio climéatico
y la pérdida de biodiversidad.

Las declaraciones de servicios del ecosistema ayudan a propietarios y
gestores forestales a comunicar el impacto positivo de su gestion. El procedimiento
de servicios del ecosistema FSC permite a los responsables de la gestion forestal
medir y verificar el impacto de su gestidon forestal sobre distintos servicios del
ecosistema.

En 2024, FSC Espafia ha llevado a cabo un programa de acciones para ayudar a los
titulares de certificados FSC de gestiéon forestal con impactos en servicios del
ecosistema verificados a explicar el valor que estos aportan a la sociedad y atraer
asi inversiones al sector forestal.

Las empresas y otros organismos pueden patrocinar proyectos de gestion forestal
FSC con impactos verificados por una tercera parte independiente, asegurando que
sus inversiones producen un impacto real y tangible.

Palabras clave
Servicios del ecosistema, certificacion FSC, verificacion de impactos, declaracion de
servicios del ecosistema, patrocinio.

1. Introduccion

Los bosques del planeta proporcionan una gran cantidad de servicios
fundamentales para el bienestar humano, de acuerdo con la Evaluacidén de
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Ecosistemas del Milenio (2005). Segun este mismo documento, los Servicios del
ecosistema son beneficios que las personas obtenemos de los ecosistemas e
incluyen: servicios de aprovisionamiento, como los alimentos, la madera o el agua;
servicios de regulacién que afectan al clima, las inundaciones, las plagas y
enfermedades, los residuos y la calidad del agua; servicios culturales, que
proporcionan beneficios recreativos, estéticos y espirituales; y servicios de soporte,
como la formacion de suelo, la fotosintesis y el ciclo de los nutrientes.

A pesar de la importancia de mantener los bosques en un buen estado de
conservacion, la deforestaciéon y degradacion de los bosques siguen produciéndose
a un ritmo alarmante (FAO 2020). Aunque hay datos recientes que indican una
reduccion considerable de la deforestacion en algunos paises, los bosques
contindan bajo presion debido a factores de estrés relacionados con el clima y con
la fuerte demanda de productos forestales que se espera en un futuro préximo
(FAO 2024). En este escenario es crucial dar valor a los servicios que ofrecen los
bosques y la buscar estrategias para su mantenimiento. El desafio es convertir el
reconocimiento del valor de los servicios del ecosistema en incentivos e
instituciones que sirvan para tomar sabias inversiones en capital natural a gran
escala (Daily & Matson, 2008).

El Forest Stewardship Council® reconoce el valor de los servicios que brindan los
bosques y aboga por la gestion forestal sostenible. Esta organizacion internacional,
sin dnimo de lucro, lleva 30 afios desarrollando estdndares para que la gestidn de
los bosques sea ambientalmente apropiada, socialmente beneficiosa y
econdmicamente viable. En 2018, desarrolld la primera version del FSC-PRO-30-006
Procedimiento de servicios del ecosistema: demostracion del impacto y
herramientas de mercado, con el que reconocer la valia de los servicios del
ecosistema y atribuirles un valor de mercado.

El procedimiento es un marco voluntario al que se pueden adherir organizaciones
titulares de certificado FSC de gestidn forestal, gestién forestal/cadena de custodia
0 de gestion forestal controlada (o en proceso de obtener la certificaciéon) para
demostrar y valorizar el impacto positivo de la gestion forestal sostenible sobre los
servicios del ecosistema. Supone un paso mas para conectar a los propietarios y
gestores forestales con los mercados de servicios del ecosistema. Contiene una
metodologia para la cuantificacidén y verificacién o validacion de los impactos.
También incluye los términos para el patrocinio de actividades de gestion
sostenible y presenta la Declaracidn de servicios del ecosistema como una potente
herramienta de mercado para la comunicacién y promociéon de impacto(s) de
servicios del ecosistema validado(s) o verificado(s), que pueden usar tanto las
organizaciones como los patrocinadores para promocionar su compromiso con la
gestion forestal responsable.

Desde la version inicial del procedimiento, aprobada en marzo de 2018, se han ido
incorporando una serie de modificaciones como resultado de las distintas
consultas publicas y mociones presentadas. Actualmente se encuentra en un
proceso de revision que se estd llevando a cabo en dos fases. Tras una primera
fase, se aprobd la versién 2-0 en noviembre de 2024, que fue publicada el 1 de
enero de 2025 y cuya entrada en vigor esta prevista a partir de julio de 2025.

Desde inicios de 2024, FSC Espafia, con apoyo financiero de FSC Internacional,
comenzd a ejecutar una serie de acciones encaminadas a potenciar el valor de los
servicios del ecosistema y atraer inversiones al sector forestal espafiol. Se pretende
conectar a los propietarios y gestores de montes con impactos verificados con
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potenciales patrocinadores que estén interesados en financiar actividades de
gestion sostenible.

2. Objetivos

El procedimiento FSC-PRO-30-006 V2-0 tiene los siguientes objetivos:

e C(Crear una s6lida metodologia para la demostracidon del impacto positivo de
las actividades de la gestion forestal sostenible sobre siete servicios del
ecosistema: conservacion de la biodiversidad, secuestro y almacenamiento
de carbono, servicios del agua, conservacion de suelos, servicios
recreativos, practicas y valores culturales, y calidad del aire.

e Ser una herramienta eficaz para los mercados de servicios del ecosistema,
con la que los gestores de montes encuentran financiacién para sus
actividades de gestion sostenible y los patrocinadores pueden promocionar
su compromiso con el medio ambiente.

3. Metodologia

El documento FSC-PRO-30-006 V2-0 desarrolla el proceso que se ha de seguir para
que propietarios y gestores forestales puedan demostrar el impacto positivo de sus
actividades de gestion en siete tipos de servicios del ecosistema: conservacion de la
biodiversidad, secuestro y almacenamiento de carbono, servicios del agua,
conservacion de suelos, servicios recreativos, practicas y valores culturales, y
calidad del aire. El procedimiento consta de cinco partes y dos anexos. La parte I
aborda los requisitos generales de uso del procedimiento para la verificacion y
validacion de impactos sobre los servicios del ecosistema. Se entiende como
verificacion la evaluacién y determinacion a posteriori, por parte de una entidad
de certificacién, de que un impacto de servicio del ecosistema ha ocurrido; y como
validacion la evaluacion y determinacién ex—ante (antes del suceso), por parte de
una entidad de certificacién, de que se prevé que un impacto de servicios del
ecosistema suceda a futuro con base a un plan viable para lograrlo. Para poder
utilizar este procedimiento, una organizacion deberd tener la certificacion FSC de
gestion forestal, de gestion forestal/cadena de custodia o de gestion forestal
controlada (o estar en proceso de obtenerla). Una organizacion que aspira a tener o
que ya tiene la certificacion de gestion forestal controlada unicamente sera
elegible para solicitar la validacion de un impacto de servicios del ecosistema
propuesto; no su verificacién. Cuando una organizacién solicita la verificacion o
validacion de un impacto propuesto, debe presentar a su entidad de certificacién
un Reporte de Servicios del Ecosistema (RSE), cuyo contenido minimo e
instrucciones de llenado se especifican en el anexo A del procedimiento.
Adicionalmente, en la parte I se abordan los requisitos de uso del procedimiento
que deben cumplir los grupos de gestidn forestal.

La parte II describe los siete pasos que una organizacion debe seguir para
demostrar el impacto positivo de sus actividades de gestion forestal sobre los
servicios del ecosistema. Las organizaciones que gestionan bosques pequefios o
con baja intensidad de gestion o bosques comunitarios tendrdn formas
simplificadas de acatar los requisitos de esta parte. Los impactos que se pretenden
demostrar pueden ser de dos tipos: de mejora, que se refiere al perfeccionamiento
o restauracion de los servicios del ecosistema, o de mantenimiento, que se refiere a
conservar los servicios del ecosistema en buena condicién, reconociendo que la
proteccion de estos servicios requiere esfuerzos e inversiones.

Los siete pasos que se deben seguir son los siguientes: seleccion del/de los
servicio(s) del ecosistema; descripcion del/de los servicio(s) del ecosistema;
desarrollo de una teoria del cambio y de un plan de gestion de riesgos; seleccion de
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indicadores de resultados; eleccion de metodologias; medicion de indicador(es) de
resultados; y exposiciéon de resultados. Para cada servicio del ecosistema
seleccionado, la organizacién debe proponer uno o mas impactos enumerados en
el anexo B, asi como elegir los indicadores de resultados y las mediciones
adecuadas. En el paso de la elaboracion de la teoria del cambio hay que construir
una representacion esquematica de como se tiene previsto que la implementacién
de actividades especificas de gestién resulte en un cambio deseado y conduzca a
un impacto positivo en los servicios del ecosistema. Dicho esquema ha de contener:
una exposicién de las actividades de gestién; una descripcion de los efectos
inmediatos, es decir, las consecuencias directas y cuantificadas derivadas de esas
actividades de gestién; una enumeracion de los resultados, determinados como los
cambios que surgen a consecuencia de esos efectos inmediatos, y medidos a través
de indicadores; y el/los impacto(s) propuesto(s) logrados tras los resultados.

Para servir de ayuda a la consecucion de los siete pasos, FSC ha desarrollado la
guia FSC-GUI-30-006 V1-1, que supone una orientacidn técnica adicional para esta
parte del procedimiento.

La parte II también expone mds concretamente los requisitos para la validacién de
impactos.

En la parte III del procedimiento se aborda, en caso de obtener patrocinios, los
términos para que las organizaciones establezcan convenios de coparticipacion de
los ingresos entre las distintas partes implicadas, que pueden incluir, entre otros, a
la organizacion, al desarrollador del proyecto, a los miembros de un grupo, a las
comunidades locales, a los propietarios de tierras y otros titulares de derechos
legales o consuetudinarios en el drea del proyecto o parte de ella, o a cualquier
intermediario que apoye a la organizacién con la comercializacién y el
emparejamiento del/de los impacto(s) de servicios del ecosistema verificados o
validados con el objetivo de encontrar patrocinios. La parte III también aborda los
requisitos para la formalizacion de los patrocinios, que deben cumplir
organizaciones y patrocinadores. Entre los requerimientos, se solicita a las
organizaciones establecer un convenio por escrito con el/los patrocinador(es),
trazando el alcance y las condiciones financieras del patrocinio. Por su parte, los
patrocinadores deben firmar un convenio de registro de patrocinio con FSC.
Ademds, para que un patrocinador pueda realizar declaraciones de servicios del
ecosistema, esto es, comunicar y promover impacto(s) de servicios ecosistémico(s)
validado(s) o verificado(s), debe firmar un contrato de licencia promocional con
FSC. También debe demostrar que sigue la jerarquia de mitigacion para abordar
impactos negativos relevantes para el impacto del servicio ecosistémico
patrocinado. Finalmente, esta tercera parte expone los requisitos para agregar
impactos verificados de servicios del ecosistema a registros de informacién de
productos.

e La parte IV presenta los requisitos para la promocion de impactos de
servicios del ecosistema verificados y validados, incluyendo los requisitos
para hacer una declaracidn de servicios del ecosistema y las instrucciones
para declaraciones hechas por las organizaciones y por los patrocinadores.
Se distingue entre las declaraciones de Servicios del ecosistema basadas en
impactos verificados o validados. Las declaraciones basadas en impactos
verificados pueden comunicar los impactos logrados y demostrados. Por su
parte, las declaraciones basadas en la validacion estan limitadas a
comunicar los detalles del plan y los objetivos que una organizacién esta
implementando. Todas ellas requieren ser aprobadas antes de usarse y esa
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aprobacion la realiza una entidad de certificacion (para las organizaciones)
o un prestador de servicios de marcas registradas FSC (para los
patrocinadores). Ademas, todo uso de marcas registradas FSC por parte de
las organizaciones deberd apegarse al estandar FSC-STD-50-001 V2-1
Requisitos para el uso de marcas registradas FSC por parte de titulares de
certificados; y su uso por parte de patrocinadores ha de seguir la Guia de
uso de marcas registradas FSC para Titulares de Licencias Promocionales.La
parte V contiene los requisitos que una entidad de certificaciéon debe
cumplir al evaluar a las organizaciones que estan implementando este
procedimiento, incluyendo la frecuencia, programacion y preparacion para
las evaluaciones, la evaluacion, revisién y toma de decisiones, y los
requisitos de elaboracidn de reportes. Finalmente, el anexo A expone el
contenido del Reporte de servicios del ecosistema. El anexo B expone los
impactos, indicadores y mediciones que pueden seleccionarse para cada
uno de los siete servicios del ecosistema considerados.Las organizaciones
han de acatar los requisitos establecidos en las partes I, I, III, IV, asi como
los anexos A y B para demostrar el impacto positivo de sus actividades de
gestion y usar declaraciones de servicios del ecosistema. Por otro lado, los
patrocinadores deben cumplir los requisitos descritos en las partes III y IV
para registrar su patrocinio en el Registro FSC y usar declaraciones de
servicios del ecosistema. Los patrocinadores pueden ser empresas,
personas fisicas, fundaciones u organizaciones donantes que proporcionan
fondos para un proyecto o actividad que conduce a la verificacién o
validacion de un impacto de servicios del ecosistema dentro de una unidad
de gestion y que han firmado un contrato de registro de patrocinio con FSC.
Otros actores importantes son las entidades de certificacion acreditadas
para la certificacidén FSC de gestidn forestal, las cuales deben acatar la parte
V al evaluar la conformidad de las organizaciones con este
procedimiento.La version inicial del procedimiento fue aprobada en 2018 y
actualmente se encuentra en proceso de revision. Tras una primera fase, la
version 2-0 ha sido aprobada en noviembre de 2024 y publicada el 1 de
enero de 2025, aunque no estara vigente hasta julio de 2025, dejando un
plazo de seis meses para realizar formaciones sobre el nuevo
procedimiento a los titulares de certificado y otras partes interesadas.Desde
inicios de 2024, FSC Espafia esta ejecutando un programa de acciones para
ayudar a las organizaciones titulares de certificado de gestidn forestal con
impactos verificados a dar a conocer sus proyectos y para atraer
inversiones y apoyo financiero de patrocinadores. La metodologia seguida
ha consistido, primero, en la elaboracidn de una lista de organizaciones
identificadas como posibles patrocinadores, sobre la base de un exhaustivo
estudio de mercado entre distintos sectores y empresas. Segundo, en el
desarrollo de varios materiales promocionales, entre los que se incluyen:
fichas descriptivas de los proyectos con verificaciéon de impactos que se
pueden patrocinar, disefios promocionales para la comunicacién de
impactos verificados, videos explicativos de los beneficios de la
certificacion FSC de la gestion forestal y de los servicios del ecosistema, y
folletos promocionales. En tercer lugar, se ha disefiado un plan de
marketing digital, que contempla la publicacion de videos promocionales,
la creacion de una nueva seccion en la pagina web de FSC Espafia con
informacidn sobre los proyectos en los que invertir, distintas publicaciones
en redes sociales y un plan de “social selling”. Este ultimo abarca tres
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partes: el establecimiento de un primer contacto con unos 100 potenciales
patrocinadores a través de redes sociales, la programacion de reuniones
con todos los que manifiesten interés y la presentacién de los proyectos en
los que pueden invertir.

4. Resultados

El procedimiento FSC-PRO-30-006 es una solucion efectiva para demostrar el
impacto positivo de la gestion forestal sostenible y una herramienta de mercado
para que patrocinadores inviertan en el mercado de activos ambientales y
propietarios y gestores forestales obtengan financiacion para sus actividades de
gestion. La versidn 2-0, publicada el 1 de enero de 2025 y que entrard en vigor en
julio de 2025, incorpora cambios en la redaccién y estructura, en la definicién de
varios términos y en distintas partes del procedimiento y sus anexos con respecto a
la version anterior.

Entre las novedades mas importantes estan la inclusion de dos nuevos servicios del
ecosistema, las practicas y valores culturales y la calidad del aire, asi como la
distincién entre impactos de mejora o de mantenimiento de servicios del
ecosistema. Se han introducido significativos cambios en los anexos A y B. El anexo
A del actual procedimiento describe el contenido del Reporte de servicios del
ecosistema (RSE), que se amplia con respecto al antiguo Documento de
Certificacion de Servicios del Ecosistema (DCSE) de la anterior version. En el anexo
B es también significativa la ampliacién del namero de impactos de servicios del
ecosistema que se pueden verificar o validar. Por otro lado, se han incluido normas
para el establecimiento de acuerdos justos de reparto de ingresos procedentes de
patrocinios entre las distintas partes implicadas, asi como determinados requisitos
que tienen que cumplir los patrocinadores de impactos verificados o validados de
servicios del ecosistema. Ademads, abre la posibilidad del uso de declaraciones de
servicios del ecosistema para impactos validados. En conjunto, se han agregado
modificaciones para darle solidez frente a las exigencias actuales del mercado de
ecosistemas, incorporando también muchos aspectos de indole social.

A nivel mundial, hay 88 titulares de certificados de gestién forestal con impactos
positivos verificados en 24 paises. Once de esos titulares estan en Espafia,
distribuidos en seis comunidades auténomas, con un total de 22 impactos
verificados en tres servicios del ecosistema: conservacion de la biodiversidad,
almacenamiento y secuestro de carbono y servicios del agua.

Adicionalmente, se ha conseguido un importante hito a nivel nacional con el
patrocinio de Mondelez Espafia de un proyecto en Cuenca, que es una de las zonas
mas despobladas de Espafia, pero también de las mds boscosas. En el marco de este
patrocinio, se estan financiando las actividades de gestién del monte certificado de
Valdeavellano y Otros, en el municipio de Cafiizares. En este monte se han
verificado impactos positivos de la gestion forestal en el secuestro y
almacenamiento de carbono. De esta manera Mondelez ha apoyado
financieramente la conservacion de las reservas de carbono en 1.846,7 hectareas,
lo que equivale a mantener almacenadas 245.578,82 toneladas de carbono.

Finalmente, FSC Espafia ha logrado completar con éxito varias actividades, dentro
del plan para promocionar el patrocinio de servicios del ecosistema. En primer
lugar, se ha creado una nueva seccién en la pagina web de FSC Espafia con
informacidn sobre los proyectos en los que invertir y otros contenidos comerciales
para los posibles patrocinadores, que también se ha difundido en redes sociales. La
difusion se complementa con la publicacion, en el canal de FSC Espafia en Youtube,
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de seis videos de titulares de certificados con impactos verificados que requieren
financiacién para sus actividades de gestion. En el marco del plan de “social
selling”, se estan estableciendo los primeros contactos con 100 potenciales
patrocinadores.

5. Discusion

El procedimiento FSC-PRO-30-006 es una poderosa herramienta que ya esta siendo
utilizada por titulares de certificados de todo el mundo para demostrar los
impactos positivos de la gestion forestal sostenible. También es un marco para que
el patrocinio de las actividades de gestion sea confiable. Tras la primera fase de
revisidn, la nueva version 2-0 presenta una serie de modificaciones y novedades
con respecto a la version anterior. El nuevo procedimiento se constituye como una
robusta metodologia con evidencia cuantitativa para demostrar el avance hacia
distintas metas de sostenibilidad, asi como una solucién de mercado para abordar
la crisis climatica. Esta version del procedimiento ofrece la solidez que exigen los
mercados de servicios del ecosistema en la actualidad y agrega importantes
protecciones sociales, como el establecimiento de un convenio de coparticipacion
de ingresos obtenidos de patrocinios, para asegurar un reparto justo entre las
entidades relevantes.

Con el nuevo procedimiento también se quiere aumentar la transparencia y
fortalecer la integridad del uso de declaraciones de servicios del ecosistema para
impedir el llamado “lavado verde”. Para ello, FSC establece una serie de requisitos
para los patrocinadores, que estaran regulados a través del convenio de registro de
patrocinio y el contrato de licencia promocional que deben ser firmados entre el
patrocinador y FSC. Entre otras cosas, se exige que los patrocinadores estén
alineados con la misién de FSC, que se comprometan a aplicar la jerarquia de
mitigacion para abordar impactos negativos relevantes para el impacto de
patrocinado y que no supongan una amenaza para la buena reputacion y/o la
integridad de FSC.

Uno de los aspectos mas positivos en relacion con el procedimiento es que su
proceso de construccion es dindmico y cambia con el tiempo segun las necesidades
y dificultades que se van identificando. Asi, el procedimiento se ha sometido a
distintas consultas publicas, abiertas a todos aquellos actores interesados que han
querido aportar comentarios y opiniones. Asi, desde su nacimiento en 2018, se han
ido incorporando modificaciones, estando actualmente en un proceso de revision
del que ya se ha completado la primera fase. En una segunda fase, que se prevé
acabar en 2028, se pretende, entre otras cuestiones, aumentar la participacion de
los pueblos indigenas en la toma de decisiones, asi como incorporar el uso de
impactos verificados de servicios del ecosistema FSC para la compensacién o
neutralizacién de impactos residuales mas alla de las cadenas de valor.

El procedimiento se erige como una solucidn especialmente efectiva para la
gestion de montes con escasa productividad, los cuales son abundantes en Espafia.
Es el caso, por ejemplo, de algunas dehesas donde no hay un aprovechamiento
rentable de lefias, corcho o ganaderia extensiva, pero que, por lo general, albergan
una gran biodiversidad. En estas y otras situaciones, la posibilidad de obtener
pagos por servicios del ecosistema supone que los gestores forestales puedan
financiar las actuaciones selvicolas adecuadas.

Una limitaciéon importante es que el mercado de activos ambientales es muy
incipiente en Espafia. Por ese motivo, despertar el interés en potenciales
patrocinadores supone un importante reto. Por un lado, aun hay camino por
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recorrer en la concienciacion de la sociedad en general sobre la importancia de los
servicios del ecosistema, aunque se van haciendo avances progresivos en este
aspecto. Por otro lado, existe una falta de conocimiento del mercado de servicios
ambientales en general y del procedimiento FSC de servicios del ecosistema en
particular. Esto hace que se deban multiplicar los esfuerzos de comunicacién y
difusidn, tanto con los gestores de montes, para identificar y tratar de dar solucion
a sus necesidades, como con potenciales patrocinadores, para informarles de la
relevancia de invertir en proyectos de mantenimiento o mejora de los servicios del
ecosistema. Ademas, las tareas de difusién deben llegar al conjunto de la sociedad,
para que se llegue a entender que la conservacion de los ecosistemas y de los
servicios que nos proporcionan es clave para el futuro de nuestro planeta. En este
sentido, la estrategia disefiada por FSC Espafia trata de llegar a los actores
mencionados, conectar a los gestores de montes con potenciales patrocinadores,
dar a conocer el valor de invertir en activos ambientales y ofrecer formacion sobre
el valor de la gestion forestal sostenible y de los servicios que nos aportan los
montes.
6. Conclusiones

El procedimiento FSC-PRO-30-006 V2-0 ofrece una sdlida metodologia para que
propietarios y gestores forestales puedan demostrar el impacto positivo de sus
actividades de gestion sobre los servicios del ecosistema, ademdas de ser una
potente herramienta para el mercado de activos ambientales. Las declaraciones de
servicios del ecosistema son eficaces instrumentos para la comunicacién y
promocién de impacto(s) de servicios del ecosistema validado(s) o verificado(s),
que pueden usar tanto las organizaciones como los patrocinadores para
promocionar su compromiso con la gestidn forestal responsable.
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